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คำนำ 
 

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอ่างทอง ได้ตระหนักถึงความสำคัญของกระบวนการจัดการ
ความรู้ Knowledge Management (KM) โดยในปีงบประมาณ 2567 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
อ่างทอง เล็งเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ และบุคลากรในการทำงาน ทั้ง 3 คณะวิชา 
ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ คณะศิลปศาสตร์ และคณะศึกษาศาสตร์ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอยา่ง
ต่อเนื่อง ทั้งก่อให้เกิดความรู้ในงานต่าง ๆ มากขึ้น จึงได้ดำเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดการ
ความรู้ร่วมกัน ในหัวข้อเรื่อง “การพัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อขอทุนภายนอกและการเขียนข้อเสนองานวิจัยศาสตร์
การกีฬา สุขภาพ การท่องเที่ยว และนันทนาการ” เพื่อให้คณาจารย์ และบุคลากรได้มีความรู้ความเข้าใจ ได้
แลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในด้านการวิจัยแก่บุคลากรในสายงานกีฬาและวิทยาศาสตร์
การกีฬา  
 ดังนั้นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอ่างทอง จึงได้ดำเนินโครงการจัดการความรู้ Knowledge 
Management ให้กับคณาจารย์ และบุคลากรประจำปีการศึกษา 2567 และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารการ
สรุปผลการดำเนินงานการจัดการความรู้ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือให้ผู้เกี่ยวข้องได้ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด และความรู้ที ่ได้รับนี ้จะสามารถก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อบุคลาการของมหาวิทยาลัยและทำให้มหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนา พร้อมกันนี้ ผู้อื่นก็สามารถเข้ามา
ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมผ่านการเผยแพร่ความรู้นี้ต่อไป 
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 ข้อมูลพื้นฐาน 
 ชื่อหน่วยงาน  

ชื่อ : มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอ่างทอง  
ต้นสังกัด : มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

 ที่ตั้ง 
  ที่อยู่ : 39  หมู่  8 ต.ไชยภูมิ อ.ไชโย จ.อ่างทอง 14140 
  หมายเลขโทรศัพท์ : 035-610714-15 
  หมายเลขโทรสาร : 035-610709 
  สีประจำวิทยาเขต : แดง - น้ำเงิน 
  เว็บไซต์ : http://www.tnsuatg.ac.th 
 
 ประวัติและความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตอ่างทอง  เดิมใช้ชื่อว่า  สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขต
อ่างทอง และ  วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดอ่างทอง ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อ
วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2519 ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูพลศึกษาให้เพียงพอและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติโดยมีการดำเนินการจัดการเรียนการสอนที่ผ่านมาดังนี้ 

พ.ศ. 2519 ดำเนินการผลิตครูพลศึกษา  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง (ป.กศ.สูง 
สาขาวิชาพลศึกษา) ถึงปีการศึกษา 2545 

พ.ศ. 2533 ได้ร่วมมือทางวิชาการกับวิทยาลัยครูเทพสตรี ผลิตบุคลากรระดับปริญญาตรี  (หลัง
อนุปริญญา) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  โปรแกรมวิชาการฝึกและการจัดการกีฬา 

พ.ศ. 2535 ได้ร่วมมือทางวิชาการกับวิทยาลัยครูเทพสตรี ผลิตบุคลากรระดับปริญญาตรี  (หลัง
อนุปริญญา) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา 

พ.ศ. 2538 จัดตั ้งว ิทยาลัยชุมชนในวิทยาลัยพลศึกษา จังหวัดอ่างทอง เปิดสอนหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

พ.ศ. 2544 กรมพลศึกษา ได้ดำเนินโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทร วิโรฒ เปิดสอนหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา ต่อเนื่อง 2 ปี พ.ศ. 2548 ด้วยพระ
มหากรุณาธิคุณ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการ โปรดเกล้าฯ ให้
ประกาศว่า โดยเป็นการสมควรให้จัดตั ้งสถาบันการพลศึกษา จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตรา
พระราชบัญญัติขึ ้น โดยคำแนะนำยินยอมของรัฐสภา และด้วยมาตรา 1 พระราชบัญญัตินี ้เรียกว่า 
“พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2548” หมวด 1 บททั่วไป มาตรา 7 ให้สถาบันการพล
ศึกษาเป็นสถาบันอุดมศึกษาเมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2548 โดยมีวัตถุประสงค์ในการผลิตและพัฒนา
บุคลากรทางพลศึกษา การกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ นันทนาการ และบุคลากรในด้าน
ที่เกี่ยวข้อง โดยให้มีภารกิจทำการสอน  ทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการ การให้บริการชุมชน การใช้และ
พัฒนาเทคโนโลยี เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้แก่ท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาสำหรับ
บุคคลที่มีความสามารถพิเศษทางกีฬา นันทนาการ และบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย รวมถึงการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย   

 

http://www.ipeat.ac.th/
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ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จัดการศึกษาระดับปริญญาตรี โดยแบ่งการจัดการศึกษา
ออกเป็นคณะได้ 3 คณะ ได้แก่  

1) คณะศึกษาศาสตร์ หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาพลศึกษา  
2) คณะศิลปะศาสตร์ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาการท่องเที่ยวและนันทนาการ 
3) คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การ

กีฬาและการออกกำลังกาย 
 ปรัชญา 

  พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ 
วิสัยทัศน์ 

  วิทยาเขตอ่างทองเป็นผู้นำสถาบันการศึกษาด้านพลศึกษา การกีฬา วิทยาศาสตร์การ
กีฬาและสุขภาพ นันทนาการและการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

 พันธกิจ 

 1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านพลศึกษา กีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ นันทนาการ            
การท่องเที่ยว และสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยเชิงบูรณาการที่
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

 3. ให้การบริการทางวิชาการท่ีหลากหลาย สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้แก่ชุมชน 

 4. ส่งเสริมความเป็นไทย ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมความเป็นไทย การละเล่นพื้นบ้านและกีฬา
ไทย 

 5. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

และผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา 

 อัตลักษณ์ 
  ทักษะดี มีน้ำใจนักกีฬา พัฒนาสังคม 

ทักษะดี  :  นักศึกษามีความรู้ ความสามารถ ในวิชาชีพของตนเอง 

มีน้ำใจนักกีฬา : นักศึกษามีความรับผิดชอบ เสียสละ ตรงต่อเวลา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 

 พัฒนาสังคม : นักศึกษามีจิตอาสาช่วยพัฒนาสังคมตามความรู้ ความสามารถใน 

                     วิชาชีพของตนเอง 

เอกลักษณ์ 
  ส่งเสริมศิลปะมวยไทย หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนฟื้นฟู อนุรักษ์ และเผยแพร่
ศิลปะมวยไทยสู่ระดับสากล 
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ค่านิยมองค์กร 
  SPORTS-U  S = Spirit  มีน้ำใจนักกีฬา 

  P = Professional      มีความเป็นมืออาชีพ 
  O = Opportunity        มีการให้โอกาส 
  R = Responsibility      มีความรับผิดชอบ 
  T = Teamwork           มีการทำงานเป็นทีม 
  S = Smart                 มีบุคลิกภาพดี 
  U = Universality         มีความเป็นสากล 

 
 หลักการและเหตุผล 
 “การจัดการความรู้” เป็นเครื่องมือที่จะพัฒนาสมรรถนะของบุคคล โดยมีกระบวนการในการ
รวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือในเอกสาร มาพัฒนาให้เป็น
ระบบเพื่อให้ทุคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติ งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการแข่งขันสูงสุด ซึ่งกระบวนการในการ
บริหารจัดการความรู้ในองค์กรประกอบด้วย การะบุความรู้ การคัดเลือก การรวบรวม การจัดเก็บความรู้ 
การเข้าถึงแหล่งข้อมูล และการแลกเปลี่ยนความรู้ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร การสร้างบรรยากาศ
และวัฒนธรรมการเรียนรู ้ภายในองค์กร การกำหนดแนววิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความรู้ในองค์กรให้ดียิ่งขึ้น เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของบุคลากรในสังกัดให้เป็นบุคลากรที ่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
 ในการนี้ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอ่างทอง จึงได้ดำเนินการจัดการความรู้ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ในหัวข้อ “การพัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อขอทุนภายนอกและการเขียนข้อเสนองานวิจัย
ศาสตร์การกีฬา สุขภาพ การท่องเที่ยว และนันทนาการ” ขึ้น ได้มีการรวบรวมองค์ความรู้จากคณาจารย์
ผู้สอนภายในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอ่างทอง เพ่ือให้คณาจารย์สามารถกำหนดโจทย์วิจัย
ที่มีความชัดเจนและสอดคล้องกับความต้องการทางวิชาการและวิชาชีพนำไปสู่การเขียนข้อเสนองานวิจัยที่
น่าสนใจ ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสในการขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอกและตอบโจทย์ความต้องการของ
หน่วยงานที่ให้ทุน ต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการจัดการความรู้ 
 1. เพื่อให้คณาจารย์ และบุคลากร ภายในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอ่างทอง ได้
เข้าใจเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความรู้ (KM) 
 2. เพื่อให้คณาจารย์ และบุคลากร ได้มีความรู้ ความเข้าใจ วิธีการ แนวทางปฏิบัติงานจาก
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ได้ถ่ายทอดองค์ความรู้และข้อเสนอแนะแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้องเหมาะสม 
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 3. เพื่อได้ทราบปัญหา อุปสรรค ข้อดี ข้อด้อย การปฏิบัติงาน การสร้างงานเป็นทีมและการมี
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีร่วมกัน 
 4. เพ่ือรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ โดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและมาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานจริง 
 

 การกำหนดประเด็นความรู้ และเป้าหมาย 
 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอ่างทอง ได้มีการกำหนดประเด็นความรู้ และเป้าหมาย
ของการจัดการความรู้ ดังนี้ 
 1. ประเด็นความรู้ คือ การพัฒนาโจทย์วิจัยทางด้านศาสตร์การกีฬาเพื่อขอทุนภายนอกและการ
เขียนข้อเสนองานวิจัยศาสตร์การกีฬา สุขภาพ การท่องเที่ยวและนันทนาการ 
 2. เป้าหมายการดำเนินการ 
  2.1 เพื่อเสริมสร้างความรู้ด้านการวิจัยในศาสตร์การกีฬา สุขภาพ การท่องเที่ยวและ
นันทนาการ 
  2.2 เพ่ือพัฒนาทักษะในการเขียนข้อเสนอและพัฒนางานวิจัย 
 3. หัวข้อในการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  3.1 เทคนิคการตั้งโจทย์วิจัยที่มีคุณภาพในศาสตร์การกีฬา สุขภาพ การท่องเที่ยวและ
นันทนาการ 
  3.2 หลักการและเทคนิคในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 
  3.3 การวางแผนการดำเนินงานวิจัยและการบริหารจัดการโครงการ 
  3.4 การประเมินและการตอบรับข้อเสนอการวิจัยจากแหล่งทุน 
  3.5 การสร้างความร่วมมือและเครือข่ายวิจัยในศาสตร์การกีฬา สุขภาพ การท่องเที่ยว
และนันทนาการ 
   

ปัญหาและอุปสรรค 
ในกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยและการเขียนข้อเสนองานวิจัยทางด้านศาสตร์การกีฬา 

สุขภาพ การท่องเที่ยวและนันทนาการ มักจะพบปัญหาและอุปสรรคท่ีทำให้เกิดความท้าทายต่าง 
ๆ ด้านล่างนี้คือ 

1. การขาดความชัดเจนในโจทย์วิจัย เช่น นักวิจัยอาจมีความคิดที่ไม่ชัดเจนเกี่ยวกับ
ปัญหาที่ต้องการศึกษา ทำให้การตั้งโจทย์วิจัยไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงและไม่
สามารถนำไปปฏิบัติได้ 

2. การขาดแคลนข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเข้าถึงข้อมูลที่มีคุณภาพอาจ
เป็นอุปสรรคในการทบทวนวรรณกรรมและการวิเคราะห์ปัญหา 

3. การจัดสรรเวลาและทรัพยากรอย่างไม่เหมาะสม อาจทำให้โครงการไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตามกำหนดเวลาและงบประมาณท่ีกำหนดไว้ 



5 

 

4. การเขียนข้อเสนอที่ไม่ชัดเจนหรือไม่สามารถแสดงถึงความสำคัญและความเป็นไปได้
ของโครงการวิจัย อาจทำให้ไม่สามารถได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนพื้นที่ในการ
จัดเก็บไม่เพียงพอ 

5. การไม่เข้าใจแนวทางหรือข้อกำหนดของแหล่งทุน อาจทำให้ข้อเสนอไม่ตรงกับความ
ต้องการของผู้ให้ทุน 

6. การขาดความรู้และทักษะในการจัดการโครงการวิจัย อาจทำให้โครงการไม่สามารถ
ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. การไม่สามารถประเมินผลการวิจัยได้อย่างถูกต้องและครอบคลุม อาจทำให้ไม่
สามารถตอบโจทย์วิจัยได้อย่างสมบูรณ์ 

8. นักวิจัยที่ขาดประสบการณ์หรือความเชี่ยวชาญในศาสตร์การกีฬา สุขภาพ การ
ท่องเที ่ยวและนันทนาการ อาจพบกับความท้าทายในการพัฒนาโจทย์วิจัยที่มี
คุณภาพ 

9. การดำเนินการวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับมนุษย์หรือสัตว์ อาจเผชิญกับข้อจำกัดทาง
จริยธรรมและกฎหมาย ซึ่งต้องได้รับการอนุมัติก่อนดำเนินการวิจัย 

10.  การขาดการประสานงานและความร่วมมือระหว่างทีมงานวิจัยหรือหน่วยงานต่าง ๆ 
อาจทำให้เกิดความขัดแย้งหรือการดำเนินงานที่ไม่ราบรื่น 
 

แนวทางแก้ไข 
1. ระบุปัญหาที่ชัดเจนและเฉพาะเจาะจง ทำการทบทวนวรรณกรรมอย่างละเอียดเพ่ือ

ทำความเข้าใจสภาพแวดล้อมและประเด็นที่เก่ียวข้อง 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา หอสมุด หรือฐานข้อมูลออนไลน์ 

รวมถึงการเข้าร่วมกลุ่มวิจัยหรือสมาคมวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 
3. วางแผนการดำเนินงานโดยละเอียด กำหนดเวลาและเป้าหมายที่ชัดเจน และทำการ

ประเมินทรัพยากรที่จำเป็นล่วงหน้า 
4. เรียนรู้จากข้อเสนองานวิจัยที่ประสบความสำเร็จและขอคำแนะนำจากผู้มี

ประสบการณ์ 
5. ศึกษาข้อกำหนดและแนวทางของแหล่งทุนอย่างละเอียด และติดต่อสอบถามข้อมูล

เพ่ิมเติมเม่ือมีข้อสงสัย 
6. พัฒนาทักษะในการบริหารจัดการผ่านการฝึกอบรมและการศึกษาด้วยตนเอง 
7. พัฒนากระบวนการประเมินผลที่ชัดเจนและครอบคลุม ตั้งแต่การออกแบบวิธีการ

วัดผลไปจนถึงการวิเคราะห์ผลการวิจัย 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอ่างทอง 
 

ขอบเขต KM 
(KM Focus 

Area) 
ที่เลือกดำเนินการที่
สอดคล้องตามพันธ

กิจของ
มหาวิทยาลัย 

ประเด็น KM 
ที่เลือก

ดำเนินการ 

เป้าหมายประเด็น KM 
(KM Desired State) 

ที่เลือกดำเนินการ 

กลุ่มเป้าหมายที่จะ
พัฒนาความรู้ 

หมายเหตุ 

การวิจัยและพัฒนา
องค์ความรู้ 
นวัตกรรม ด้าน
ศาสตร์การกีฬา 

การพัฒนาโจทย์
วิจัยเพื่อขอทุน
ภายนอกและการ
เขียนข้อเสนอ
งานวิจัยศาสตร์
การกีฬา สุขภาพ 
การท่องเที่ยวและ
นันทนาการ 

1) สร้างฐานข้อมูลกลางที่รวบรวมความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาโจทย์วิจัยและ
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยทางด้านศาสตร์การกีฬา สุขภาพ การ
ท่องเที่ยวและนันทนาการ ซึ่งสามารถเข้าถึงได้โดยนักวิจัยและผู้สนใจ 
2) จัดทำคู่มือหรือแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมกระบวนการตั้งโจทย์วิจัย การ
เขียนข้อเสนอ และการประเมินข้อเสนอ เพ่ือให้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน 
3) ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างนักวิจัย โดยการ
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา หรือการประชุมวิชาการ 
4) จัดตั้งเครือข่ายนักวิจัยในศาสตร์การกีฬาเพ่ือสร้างความร่วมมือและการ
สนับสนุนทางวิชาการ 
5) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาโจทย์วิจัยที่มีความสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
โดยมุ่งเน้นการตอบสนองต่อความต้องการทางสังคมและการพัฒนาทาง
วิชาการ 

คณาจารย์ทั้ง 3 
คณะ คณะละ 8 
คน จำนวน 24 คน 
ของมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตอ่างทอง 
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รายงานผลการดำเนินงานการจัดการความรู้ (KM) 
หัวข้อ การพัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อขอทุนภายนอกและ 

การเขียนข้อเสนองานวิจัยศาสตร์การกีฬา สุขภาพ การท่องเที่ยวและนันทนาการ 
วันที่ ๑4 สิงหาคม ๒๕๖7  ณ ห้องไอยรา ชั้น 3 อาคารวิทยบริการ  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอ่างทอง 
 
ชื่อโครงการ:  โครงการกำหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “การพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือขอทุนภายนอกและการ
เขียนข้อเสนองานวิจัยศาสตร์การกีฬา สุขภาพ การท่องเที่ยวและนันทนาการ” 
 
หลักการและเหตุผล 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา แผนแม่บทย่อยที่ 3 การ
พัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 
2561 และพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ตามมาตรา 8 ความว่า ให้มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและ
วิชาชีพ ทำการสอน วิจัยและพัฒนาบริการทางวิชาการ และวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่
มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการ
กีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรม การกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนา
บุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นสถาบันอุดมศึกษาซึ่งทำหน้าที่จัดการศึกษาเฉพาะทาง เพื่อพัฒนา
ความเชี่ยวชาญด้านศาสตร์การกีฬา และพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาสู่การเป็นผู้นำด้านกีฬาในภูมิภาคอาเซียน 
โดยมีพันธกิจที่สำคัญประการหนึ่ง คือ การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬา จึงให้
ความสำคัญกับการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป อย่างมีคุณภาพ 
นำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ทั้งนี้จึงมีการส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานในสังกัด ได้มีการสร้างองค์ความรู้โดยใช้
กระบวนการจัดการความรู้ ซึ่งการจัดการความรู้ ต้องเริ่มจากการกำหนดประเด็นความรู้ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
ความรู้ เพื่อรวบรวมความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลหรือแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ มารวบรวมเพื่อจัดทำเป็นองค์ความรู้ และ
เผยแพร่องค์ความรู้ให้บุคลากรสามารถนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง พัฒนาองค์กร
และนำไปสู่การพัฒนาการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 

ดังนั ้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอ่างทอง ดำเนินการจัดการความรู ้ (Knowledge 
Management: KM) พร้อมทั้งเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ และนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
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มหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป้าหมายในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 คือ มีจำนวนองค์ความรู้ที่
ได้จากการจัดการความรู้ในวิทยาเขต จำนวน 1 เรื่อง 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานในสังกัดสร้างองค์ความรู้จากการจัดการความรู้ 
2.  เพ่ือให้บุคลากรสามารถเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ หรือนำไปใช้ประโยชน์ 

 
ผลสัมฤทธิ์ 

1. ผลผลิต (Output) 

  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : องค์ความรู้จากการจัดการความรู้ จำนวน 1 เรื่อง 
  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : องค์ความรู้ที่เผยแพร่หรือนำไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 80 

2. ผลลัพธ์ (Outcome) บุคลากรในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอ่างทอง สามารถเผยแพร่
องค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ หรือนำไปใช้ประโยชน์ 
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กำหนดการโครงการการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 
หัวข้อ การพัฒนาโจทย์วิจัยทางด้านศาสตร์การกีฬาเพื่อขอทุนภายนอกและ 

การเขียนข้อเสนองานวิจัยศาสตร์การกีฬา สุขภาพ การท่องเที่ยวและนันทนาการ 
วันที่ ๑4 สิงหาคม ๒๕๖7  ณ ห้องไอยรา ชั้น 3 อาคารวิทยบริการ  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอ่างทอง 
 

เวลา กิจกรรม 
08.00 – 08.45 น. ลงทะเบียนและรับเอกสาร  
08.45 – 09.00 น.  พิธีเปิด โดย รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาต ิประจำวิทยาเขตอ่างทอง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรวิทย์ เกิดสวัสดิ์ 
09.00 – 10.30 น. อบรมหัวข้อ การพัฒนาโจทย์วิจัยทางด้านศาสตร์การกีฬา สุขภาพ การท่องเที่ยว

และนันทนาการ เพื่อขอทุนภายนอก โดย อาจารย์กฤศ อิทธิภัทรไพศาล 
10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
10.45 – 12.00 น. อบรมหัวข้อ การเขียนข้อเสนองานวิจัยศาสตร์การกีฬา สุขภาพ การท่องเที่ยวและ

นันทนาการ 
โดย อาจารย์กฤศ อิทธิภัทรไพศาล 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
๑๓.๐๐ – ๑๔.๓๐ น. แบ่งกลุ่มประชุมเชิงปฏิบัติการ 
1๔.30 – 1๔.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
1๔.45 – 1๖.00 น. แบ่งกลุ่มประชุมเชิงปฏิบัติการ 
1๖.๐๐ – 1๖.๓0 น. ถาม-ตอบ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสรุปผลการอบรม 

 

หมายเหตุ กำหนดการอบรมอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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 คู่มือการพัฒนาโจทย์วิจัยทางด้านศาสตร์การกีฬาเพื่อขอทุนภายนอกและการเขียนข้อเสนองานวิจัย
ศาสตร์การกีฬา สุขภาพ การท่องเที่ยวและนันทนาการ 

 
ในปัจจุบัน ศาสตร์การกีฬามีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคคลและการสร้างความสมดุล

ให้กับสังคม ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาในเชิงกายภาพ จิตใจ หรือการสร้างสรรค์เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกีฬา 
อย่างไรก็ตาม การดำเนินการวิจัยในศาสตร์การกีฬายังคงต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นการ
ระบุปัญหาที่ควรศึกษา การเข้าถึงแหล่งทุนสนับสนุน หรือการสร้างข้อเสนอที่มีคุณภาพเพ่ือขอรับทุนจากหน่วยงาน
ภายนอก คู่มือนี้จะกล่าวถึงความสำคัญของการพัฒนาโจทย์วิจัยในศาสตร์การกีฬา กระบวนการในการพัฒนาโจทย์
วิจัย รวมถึงข้อเสนอแนะในการเขียนข้อเสนอที่น่าสนใจและสามารถได้รับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 

ความสำคัญของการพัฒนาโจทย์วิจัยในศาสตร์การกีฬา 
ศาสตร์การกีฬาเป็นสาขาวิชาที่ครอบคลุมการศึกษาเกี่ยวกับการเคลื่อนไหวของร่างกาย การพัฒนา

ศักยภาพทางกายภาพ และการส่งเสริมสุขภาพผ่านการออกกำลังกายและกีฬา การวิจัยในศาสตร์การกีฬาไม่
เพียงแต่มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมความรู้ทางวิชาการ แต่ยังมีความสำคัญในการประยุกต์ใช้ความรู้นั้นในการพัฒนาสังคม 
เช่น การลดความเสี่ยงจากการบาดเจ็บในการเล่นกีฬา การปรับปรุงวิธีการฝึกซ้อม หรือการสร้างสรรค์เทคโนโลยี
ใหม่ ๆ ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเล่นกีฬา การวิจัยที่มีคุณภาพในศาสตร์การกีฬาจึงเป็นสิ่งจำเป็นในการพัฒนา
วงการกีฬาและสุขภาพของประชากรในสังคม 

การพัฒนาโจทย์วิจัยที่ดีเป็นขั้นตอนแรกที่สำคัญในการดำเนินงานวิจัย เนื่องจากโจทย์วิจัยที่ชัดเจนและมี
ความสำคัญจะเป็นตัวกำหนดทิศทางของการวิจัยและส่งผลต่อความเป็นไปได้ในการได้รับทุนสนับสนุน การระบุ
ปัญหาที่ต้องการศึกษาและการกำหนดคำถามวิจัยที่ชัดเจนจะช่วยให้นักวิ จัยสามารถดำเนินการวิจัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อวงการกีฬาและสังคมได้ 

กระบวนการในการพัฒนาโจทย์วิจัย 
การพัฒนาโจทย์วิจัยในศาสตร์การกีฬาต้องผ่านกระบวนการที่ละเอียดและเป็นระบบ เพ่ือให้แน่ใจว่าโจทย์

วิจัยที่ได้จะมีความชัดเจนและสามารถนำไปสู่การวิจัยที่มีคุณภาพ กระบวนการนี้สามารถแบ่งออกเป็นขั้นตอนหลัก 
ๆ ดังนี้: 

1. การระบุปัญหาและความสำคัญ: ขั้นตอนแรกในการพัฒนาโจทย์วิจัยคือการระบุปัญหาหรือ
ประเด็นที่ต้องการศึกษา ปัญหานี้ควรเป็นปัญหาที่มีความสำคัญและมีความเป็นไปได้ในการวิจัย 
การทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องจะช่วยให้นักวิจัยเข้าใจถึงสถานการณ์ปัจจุบันและระบุช่องว่าง
ทางวิชาการท่ียังไม่ได้รับการศึกษา 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์และคำถามวิจัย : หลังจากระบุปัญหาแล้ว นักวิจัยต้องกำหนด
วัตถุประสงค์ของการวิจัยอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจง วัตถุประสงค์ควรสะท้อนถึงสิ่งที่ต้องการ
ศึกษาหรือค้นพบ คำถามวิจัยควรเป็นคำถามที่สามารถตอบได้ด้วยข้อมูลและการวิเคราะห์ 

3. การออกแบบวิธีการวิจัย: นักวิจัยต้องเลือกวิธีการวิจัยที่เหมาะสมกับโจทย์วิจัย เช่น การสำรวจ 
การทดลอง หรือการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ การออกแบบการเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล
เป็นขั้นตอนสำคัญท่ีจะส่งผลต่อความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย 



14 

 

4. การระบุแหล่งทุนและการเตรียมข้อเสนอ: การระบุแหล่งทุนที่เหมาะสมและการเตรียมข้อเสนอ
เป็นขั้นตอนท่ีสำคัญในการขอรับทุนสนับสนุน ข้อเสนอที่ดีควรมีการนำเสนอปัญหา วัตถุประสงค์ 
และวิธีการวิจัยอย่างชัดเจน รวมถึงการระบุทรัพยากรและงบประมาณที่จำเป็น 

การเขียนข้อเสนอเพื่อขอทุนภายนอก 
การเขียนข้อเสนอเพื่อขอทุนภายนอกเป็นกระบวนการที่ต้องใช้ความละเอียดและความสามารถ

ในการสื่อสาร ข้อเสนอที่ดีควรมีความชัดเจน ครบถ้วน และน่าสนใจ เพื่อดึงดูดความสนใจของผู้พิจารณา
ทุน การเขียนข้อเสนอควรคำนึงถึงส่วนประกอบหลักดังนี้: 

1. บทนำ: บรรยายปัญหาที่ต้องการศึกษา ความสำคัญของการวิจัย และวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ควรมีการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความจำเป็นของการวิจัยเพิ่มเติม 

2. วิธีการวิจัย: อธิบายวิธีการวิจัยอย่างละเอียด รวมถึงกลุ่มตัวอย่าง วิธีการเก็บข้อมูล และวิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูล การอธิบายขั้นตอนเหล่านี้อย่างชัดเจนจะช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือของข้อเสนอ 

3. งบประมาณและทรัพยากร: ระบุรายละเอียดของงบประมาณที่ต้องการ รวมถึงการจัดสรร
งบประมาณในแต่ละส่วน การระบุทรัพยากรที่ต้องการ เช่น เครื่องมือ ห้องปฏิบัติการ และ
บุคลากร เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้ผู้พิจารณาทุนเข้าใจถึงความจำเป็นในการสนับสนุน 

4. ผลกระทบและความคาดหวัง: บรรยายผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดจากการวิจัย ทั้งในด้านวิชาการ
และการประยุกต์ใช้ในวงการกีฬา การแสดงความคาดหวังในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์จะ
ช่วยเพิ่มความน่าสนใจของข้อเสนอ 

การพัฒนาโจทย์วิจัยในศาสตร์การกีฬาและการเขียนข้อเสนองานวิจัยเพ่ือขอทุนภายนอกเป็นกระบวนการ
ที่ต้องใช้ความรอบคอบและความเชี่ยวชาญ ข้อเสนองานวิจัยที่มีคุณภาพจะช่วยให้นักวิจัยได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการพัฒนาศาสตร์การกีฬาและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ต่อ
วงการกีฬาและสังคมโดยรวม 
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 ระบบติดตามประเมินผลของกระบวนการ 
  

• กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนสำหรับแต่ละขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยและ
การเขียนข้อเสนอ เช่น ความสมบูรณ์ของการระบุปัญหา ความชัดเจนของวัตถุประสงค์การวิจัย และ
คุณภาพของข้อเสนอที่เขียนขึ้น 

• กำหนดตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลได้ เช่น จำนวนข้อเสนอที่ได้รับการอนุมัติ จำนวนโจทย์วิจัยที่สามารถ
นำไปสู่การวิจัยที่มีคุณภาพ หรือระยะเวลาในการดำเนินการในแต่ละข้ันตอน 

• การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ เช่น จำนวนโจทย์วิจัยที่พัฒนา จำนวนข้อเสนอที่เขียน จำนวนข้อเสนอที่ส่งขอ
ทุนภายนอก และจำนวนข้อเสนอที่ได้รับการอนุมัติ 

• การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก การประเมิน
คุณภาพของข้อเสนอ และการสัมภาษณ์นักวิจัยเกี่ยวกับประสบการณ์ในการพัฒนาโจทย์วิจัยและเขียน
ข้อเสนอ 

• การวิเคราะห์เชิงสถิติ เช่น ใช้สถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติเพ่ือประเมินความก้าวหน้า
และประสิทธิภาพของกระบวนการ 

• การประเมินเชิงคุณภาพ เช่น ประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง เช่น นักวิจัย คณะกรรมการพิจารณา
ทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ เพื่อรับทราบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการ 

• จัดทำรายงานผลการประเมินที่ครอบคลุมทุกด้านของกระบวนการ รวมถึงการระบุจุดเด่นและจุดที่ต้อง
ปรับปรุง 

• จัดการประชุมเพื่อรายงานผลการประเมินต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

• ติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เช่น การประชุมระหว่างนักวิจัยและผู้จัดการ
โครงการเพื่อทบทวนความก้าวหน้าและปัญหาที่เกิดขึ้น 
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 ผลการดำเนินการโครงการการพัฒนาโจทย์วิจัยทางด้านศาสตร์การกีฬาเพื่อขอทุนภายนอก
และการเขียนข้อเสนองานวิจัยศาสตร์การกีฬา สุขภาพ การท่องเที่ยวและนันทนาการ 
  

โครงการการพัฒนาโจทย์วิจัยทางด้านศาสตร์การกีฬาเพื่อขอทุนภายนอกและการเขียนข้อเสนองานวิจัย
ได้ดำเนินการสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยมีผลลัพธ์ที่สำคัญดังนี้: 

1. คณาจารย์ได้พัฒนาโจทย์วิจัยที่มีคุณภาพ ความสอดคล้องกับแนวโน้มการวิจัยทางด้านศาสตร์การกีฬา 
สุขภาพ การท่องเที่ยว และนันทนาการ โดยใช้วิธีการระดมสมองและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก ทำให้ได้
โจทย์วิจัยที่มีศักยภาพสูงในการขอทุนจากแหล่งทุนภายนอก 

2. คณาจารย์สามารถเขียนข้อเสนองานวิจัยที ่ได้มาตรฐานของแหล่งทุนภายนอก ผลการอบรมทำให้
คณาจารย์มีความเข้าใจและสามารถเขียนข้อเสนองานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. โครงการนี้ช่วยให้คณาจารย์สามารถพัฒนาและเขียนข้อเสนองานวิจัยที่มีคุณภาพ แต่ยังช่วยเสริมสร้าง
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการแข่งขันด้านการวิจัยในระดับประเทศและนานาชาติ 
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สรุปผลการประเมินความพึงพอใจโครงการการจัดการความรู้ (KM) 
หัวข้อ “การพัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อขอทุนภายนอก 

และการเขียนข้อเสนองานวิจัยศาสตร์การกีฬา สุขภาพ การท่องเที่ยวและนันทนาการ” 
 
 จากการสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการการจัดการความรู้ (KM) ที่จัดขึ้นในวันพุธที่ 14
สิงหาคม ๒๕๖7 ณ ห้องไอยรา ชั้น 3 อาคารวิทยบริการ  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอ่างทอง ฝ่าย
วิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา สรุปผลข้อมูลได้ดังนี้ 
 
ความพึงพอใจต่อโครงการการจัดการความรู้ (KM) 
การกำหนดเกณฑ์การพิจารณา 

เกณฑ์การพิจารณาความพึงพอใจต่อโครงการการจัดการความรู้ (KM) มีดังนี้ 
 
1. เกณฑ์การให้คะแนน 
ได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

5 คะแนน หมายถึงระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจดีมาก 
4 คะแนน หมายถึง ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจดี 
3 คะแนน หมายถึง ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจปานกลาง 
2 คะแนน หมายถึง ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจน้อย 
1 คะแนน หมายถึง ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจน้อยที่สุด 

 
2. เกณฑ์การแบ่งช่วงคะแนนค่าเฉลี่ย 
เกณฑ์การแบ่งช่วงคะแนนค่าเฉลี่ยได้กำหนดเกณฑ์ประเมินไว้ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึงระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจในระดับดีมาก 
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจในระดับดี 
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึงระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึงระดับความพึงพอใจระดับ/ความรู้ความเข้าใจในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึงระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจในระดับน้อยที่สุด 
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ตารางท่ี 1 แสดงจำนวน ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อโครงการ 
 

รายละเอียด 

ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 

5 
(%) 

4 
(%) 

3 
(%) 

2 
(%) 

1 
(%) 

ค่าเฉลี่ย 
เกณฑ์
การ

ประเมิน 
ด้านการฝึกอบรม 
1. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับ
วัตถุประสงค์ 

58.3 41.7 - - - 4.6 ดีมาก 

2. ระยะเวลาในการฝึกอบรมมี
ความเหมาะสม 

58.3 16.7 25.0 - - 4.3 ดีมาก 

3. รูปแบบและวิธีการฝึกอบรมมี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 

75.0 16.7 8.3 - - 4.7 ดีมาก 

4. โครงการอบรมนี้ เอ้ืออำนวย
ต่อการเรียนรู้และพัฒนา
ความสามารถของท่าน 

66.7 33.3 - - - 4.7 ดีมาก 

5. ท่านสามารถนำสิ่งที่ได้รับจาก
โครงการนี้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

75.0 25.0 - - - 4.8 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.6 ดีมาก 
ร้อยละ 92.0 

ด้านวิทยากร 
1. ความสามารถในการถ่ายทอด/
สื่อสาร/ความเข้าใจ 

83.3 16.7 - - - 4.8 ดีมาก 

2. การเรียงลำดับบรรยายเนื้อหา
ได้ครบถ้วน 

75.0 16.7 8.3 - - 4.7 ดีมาก 

3. การเปิดโอกาสให้ซักถามและ
แสดงความคิดเห็น  

83.3 16.7 - - - 4.8 ดีมาก 

4. การตอบคำถามได้ตรงประเด็น
และชัดเจน 

83.3 16.7 - - - 4.8 ดีมาก 

5. ใช้เวลาเหมาะสมมาก/น้อย 
เพียงใด 

75.0 16.7 8.3 - - 4.7 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.8 ดีมาก 
ร้อยละ 95.3 
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รายละเอียด 

ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ 

5 
(%) 

4 
(%) 

3 
(%) 

2 
(%) 

1 
(%) 

ค่าเฉลี่ย 
เกณฑ์
การ

ประเมิน 
ด้านความรู้ความเข้าใจที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
1. ความรู้ก่อนฝึกอบรม 

- 8.3 41.7 41.7 8.3 2.8 
ปาน
กลาง 

2. ความรู้หลังฝึกอบรม 58.3 33.3 8.3 - - 4.5 ดีมาก 
ค่าเฉลี่ยรวม 3.5 ปาน

กลาง 
ร้อยละ 70 

สรุป 
ค่าเฉลี่ยรวมทั้งสิ้น 4.79 ดีมาก 

ร้อยละ 85.7 
 

จากตาราง พบว่า ผู้ที่เข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อโครงการการจัดการความรู้ (KM) โดย
ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ประเมินระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 85.7  

 

ข้อเสนอแนะ 
- ระยะเวลาในการอบรมน้อยเกินไป 
- วิทยากรมีความสามารถและมีประสบการณ์ในการขอรับทุนวิจัยภายนอกอย่างหลากหลายแหล่งทุน 

 
สรุป ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ และมีความประทับใจอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก และได้รับความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ สามารถนำไปต่อยอดได้  
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 ภาพตัวอย่างการติดตามโครงการ การพัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อขอทุนภายนอก 
และการเขียนข้อเสนองานวิจัยศาสตร์การกีฬา สุขภาพ การท่องเที่ยว และนันทนาการ 
 
คณาจารย์และบุคลากรได้นำความรู้ที่ได้จากการอบรมมาปฏิบัติใช้งานจริง 
  
ตัวอย่าง 
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 ประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนินงาน 
1. ไดเ้พ่ิมพูนความรู้และพัฒนาศาสตร์การกีฬา สุขภาพ การท่องเที่ยว และนันทนาการ 
2. มีความรู้เรื่องการเขียนข้อเสนอที่มีคุณภาพส่งผลให้ได้รับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก ซึ่ง

ช่วยเสริมทรัพยากรในการดำเนินงานวิจัย ทำให้สามารถขยายขอบเขตและความลึกของการวจิัย
ได ้

 
 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
  

ปัญหา และอุปสรรค แนวทางแก้ไข 
1. การระบุปัญหาที่ควรวิจัยยังไม่ชัดเจน ทำให้การ
กำหนดโจทย์วิจัยไม่ครอบคลุมหรือไม่สอดคล้องกับ
เป้าหมายที่ต้องการ 

1. จัดการฝึกอบรมและเวิร์กช็อปเพื่อเสริมสร้างทักษะ
ในการระบุปัญหา การกำหนดโจทย์วิจัย และการ
เขียนข้อเสนอท่ีมีคุณภาพ 

2. คณาจารย์บางท่านขาดทักษะในการเขียน
ข้อเสนองานวิจัยที่มีคุณภาพ ทำให้ข้อเสนอไม่ผ่าน
การพิจารณาหรือไม่ได้รับทุนสนับสนุน 

2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ
ระหว่างนักวิจัย หน่วยงานภายนอก และองค์กรที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือแบ่งปันทรัพยากรและความรู้ 

3. หัวข้อวิจัยบางประเด็นอาจพบข้อจำกัดทาง
กฎหมายหรือจริยธรรม ซึ่งต้องได้รับการอนุมัติ
ก่อนทำการวิจัย 

3. สร้างความเข้าใจและการปฏิบัติตามกฎหมายและ
จริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย และจัดให้มีการ
ตรวจสอบและอนุมัติจากคณะกรรมการจริยธรรมก่อน
เริ่มงานวิจัย 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการจัดการความรู้  
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอ่างทอง  

ประจำปีงบประมาณ 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ภาพกิจกรรมโครงการจัดการความรู้ Knowledge 

Management 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
ภาพกิจกรรม 

หัวข้อ การพัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อขอทุนภายนอกและ 
การเขียนข้อเสนองานวิจัยศาสตร์การกีฬา สุขภาพ การท่องเที่ยว และนันทนาการ 

วันที่ ๑4 สิงหาคม ๒๕๖7  ณ ห้องไอยรา ชั้น 3 อาคารวิทยบริการ  
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอ่างทอง 
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